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Proyecto de “Estrategia de Recursos Humanos para 
Investigadores” en la UC3M

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Política Científica
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Charter & Code (C&C)
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Condiciones laborales

Contratación investigadores

Formación y desarrollo 
profesional

Aspectos éticos y 
profesionales

40



uc3m 

HRS4R
Fases del proceso
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AUTO 
ANÁLISIS

PLAN DE 
ACCIÓN

AUTO
EVALUACIÓN

EVALUACIÓN 
EXTERNA HRS4R
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HRS4R
Autoanálisis
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Alinear las políticas de Recursos Humanos de la 
UC3M a los principios del C&C
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HRS4R
Comisión Permanente
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• Personal docente e investigador
• Servicio de RRHH
• Servicio Investigación
• Servicio Biblioteca

Compuesta por

Desarrollo del proyecto 
a nivel interno

Coordinador
a nivel externo

Impulsor y facilitador
de todo el proceso
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Metodología para el análisis

FOCUS GROUP - METAPLANAUTO 
ANÁLISIS

PLAN DE 
ACCIÓN

AUTO
EVALUACIÓN

EVALUACIÓN 
EXTERNA HRS4R

HRS4R
Autoanálisis (2)
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FOCUS GROUP – METAPLAN

¿Qué se está haciendo bien en la Universidad y se debe mantener?

¿Qué crees que se debe hacer y no se está haciendo?
AUTO 

ANÁLISIS

PLAN DE 
ACCIÓN

AUTO
EVALUACIÓN

EVALUACIÓN 
EXTERNA

HRS4R

• Aspectos éticos. Regina García

• Condiciones de trabajo, Formación y desarrollo 
profesional. Teresa Malo de Molina

• Atracción de talento y selección. Carmen Martín-
Romo

HRS4R
Autoanálisis (2)
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HRS4R
Autoanálisis (4)
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Bloques
Reclutamiento, formación y 
desarrollo, condiciones 
laborales, aspectos éticos.

4

Investigadores1.374Preguntas
abiertas y cerradas

35

Investigadores
realizaron la 
encuesta

334

Participación24,31%



uc3m 

HRS4R
Autoanálisis (5) Encuesta online al PDI – Resultados
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Analizados los principios

COMPROMISO

¿hacia dónde queremos ir?

Propuestas de mejora

PLAN DE ACCIÓN

Envío del Plan de Acción a CE
14 Mayo 2016

AUTO 
ANÁLISIS

PLAN DE 
ACCIÓN

AUTO
EVALUACIÓN

EVALUACIÓN 
EXTERNA HRS4R

Presentación y aprobación en Consejo de Dirección 11 Mayo 2016

HS4R
Plan de acción
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HRS4R
Plan de Acción (2)
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Ethical and professional issues

UC3M II Gender Equality Plan

2016 2017 2018

dic ene jun dicmay sep junene

Training and career development

UC3M Training Plan for Faculty, within the 
four career stages

Ethical and professional issues

Open Access Institutional Policy

Working conditions

UC3M Researcher Portal:  co-authorship 
Map

Working conditions

UC3M Career Plan for Faculty

Ethical and professional issues

Code of Good Practices in Research
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HRS4R
PLAN ESTRATÉGICO 2016-2022
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• Impulso a la movilidad del profesorado
• Mandato institucional de Acceso Abierto
• Definicion de Roadmaps conjuntos de

I+D+I entre investigador y empresa.

Investigación

• Desarrollar una carrera investigadora 
basada en el EFRC

• Plan de formacion, desarrollo habilidades 
transversales. 

Educación

• Transparencia, igualdad
• Compromiso de respeto principios 

C&C
• Código de Buenas Prácticas

Buen Gobierno

• Atracción de talento
• Espacios de networking con empresas
• Laboratorio de ideas

Sociedad

uc3m 
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HRS4R
Obtención Logo
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Oct 2015 May
2016

30 dic 
2016

Concesión uc3m – HR Excellence in 
Research 

IMPLANTACIÓN 
NUEVOS 

PROCESOS





● Plan de Acción inicial 2017-2018, que incluía 17 acciones

estratégicas de distintos vicerrectorados

● Plan de Acción revisado 2019, que amplía el anterior y se

diseña tras la autoevaluación enviada a la Comisión

Europea

● Plan de acción 2020-2022, con 25 acciones estratégicas

de distintos vicerrectorados

● Plan de Acción 2022-2024, que incluye  26 acciones 

estratégicas de distintos vicerrectorados

HRS4R
PLANES DE ACCIÓN
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HRS4R
BUENAS PRÁCTICAS

page
017

● Involucración de la comunidad universitaria

● Seminarios temáticos con invitados internos y externos

● Plan de Comunicación potente y atractivo de HRS4R

● Programa de Mentoring con predoctorales

● Diseño e implementación del Plan Marco de Formación 

para PDI (2018-2023)

★Estrategia de Recursos Humanos para personal docente e 

investigador y Política de OTM-R



ESTRATEGIA DE RRHH PARA PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR 
(UC3M)

EJES  
ESTRATÉGICOS

18

MISIÓN Y VALORES - UC3M

COMPROMISO CON LAS MEJORES PRÁCTICAS Y PRINCIPIOS  ÉTICOS, DE 
BUEN GOBIERNO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

FORMACIÓN Y 
DESARROLLO

CONTRATACIÓN 
ABIERTA, 

TRANSPARENTE, 
BASADA EN MÉRITO Y 

CAPACIDAD

CONDICIONES DE 
TRABAJO Y CARRERA 

PROFESIONAL 

COMUNICACIÓN Y PARTICIPACIÓN

PERSONAS




